wie das Testgeschehen iiberhaupt zu
betrachten ist. Im RKI gab es ,ledig-
lich“ die téiglichen Berichte iiber die
gemeldeten Infektionsfille. So kam
Anfang Mirz schon die Idee im ALM
auf, zusammen mit Uli Friih von der
UFCG Uli Friith Consulting, Reutlin-
gen, eine bundesweite Datenerhebung
zum Testgeschehen aufzubauen und
durch wochentliche Updates einen
Uberblick zu erstellen. Die Ergebnisse
wurden von Beginn allen Beteiligten
zugénglich gemacht und direkt an die
Kassenirztliche Bundesvereinigung
(KBV), das Robert Koch-Institut (RKI)
sowie den Krisenstab im Bundesmi-
nisterium {iir Gesundheit (BMG) iiber-
mittelt, um hier die Méglichkeiten zur
Einschitzung der Lage zu verbessern.
Woche fiir Woche wird diese wichtige
Arbeit von einer zunehmenden Zahl an
ambulanten und stationiren Laboren,
ganz unabhéngig von der ALM-Mit-
gliedschaft, unterstiitzt. Gut 85 Prozent
des gesamten SARS-CoV-2-Testge-
schehens werden hier gebiindelt und
strukturiert zusammengefasst. Diese
spontane und nachhaltige Zusammen-
arbeit gibt Kraft und Zuversicht, dass
es moglich ist, in aulergewshnlichen
Zeiten einen gemeinsamen Fokus zu
entwickeln und daran zu arbeiten - ei-
ne positive Erkenntnis.

Eine weitere positive Erfahrung ist
es, diese Erhebungsergebnisse auch
den Medien und damit einer breiteren
Offentlichkeit zuginglich zu machen:
So entschlossen wir uns erstmalig
auch dazu, in wéchentlichen Presse-
konferenzen iiber das Testgeschehen,
die in den Facharztlaboren vorhande-
nen und besonders im Mérz und April
sehr stark ausgebauten Testkapaziti-
ten und besondere Fragen im Zusam-
menhang mit der COVID-19-Diagnos-
tik zu informieren. Parallel dazu galt
es, sach- und l6sungsorientiert die ent-
stehenden Gesetze und Verordnungen,
die wie die Pandemie quasi als Welle
enistanden, zu analysieren und in Stel-
lungnahmen zu kommentieren. Es war
auch notwendig, in Positionspapieren
zu wichtigen Fragen den Standpunkt
der fachérztlichen Labore deutlich zu
machen, ob zum Pooling, zu den jen-
seits der drztlich verantworteten Dia-
gnostik als Wildwuchs entstehenden
industriellen Testangeboten oder zu
den wichtigen Fragen der Teststrategi-
en im Zusammenhang mit Alten- und
Pflegeheimen, Krankenhiusern und
systemrelevanten Unternehmen.

In diesem Zustand mit hiufig
wechselnder Dynamik und stindiger
Anspannung befinden wir uns nun
seit mehr als sechs Monaten. Die Er-
kenntnis, dass wir uns iiber eine lin-
gere Zeit bis zur Verfiigbarkeit von
wirksamen Therapien und Impfungen
auf besondere MaRnahmen zur Ein-
dimmung der Pandemie einzustellen

www.management-krankenhaus.de

haben, bewirkt, dass wir die Abliufe,
Verhaltens- und Verfahrensregeln hie-
rauf abstimmen. Das kénnte uns auch
helfen, die nichste Grippesaison, die
in einigen Monaten beginnen wird, gut
zu meistern. Unser Zwischenfazit: Die,
in der Intensitét nicht vorhersehbare
und schwer einschitzbare, SARS-CoV-
2-Pandemie mit ihren allgemeinen so-
wie in unserer Arbeitswelt spiirbaren
Auswirkungen zeigt uns mehr denn
je, dass wir mit einer Zusammenar-
beit, die auf Vertrauen und eigenes
Zutrauen ausgerichtet ist, sowie einer
Fokussierung auf das Wesentliche die
Herausforderungen gut meistern kén-

nen. Dabei hat sich herausgestellt, dass
menschlichen Faktoren, eine positive
Einstellung, eine auf die Stirken jeder
Person ausgerichtete Strategie unter
Bewahrung von Humor und Freude an
der tdglichen Arbeit wichtig sind. Wir
sind auch dankbar dafiir, dass wir, die
Fachérzte im Labor und alle Mitarbei-
ter in dieser Zeit, fiir unsere Arbeit und
das Engagement so auRerordentlich
viel positive Anerkennung und Wert-
schidtzung erfahren haben. Das hilft,
alle Krifte fiir die anstehende Zeit zu
mobilisieren und fiir eine gute Versor-
gung mit fachérztlich verantworteter
Labordiagnostik zu biindeln. Fiir die
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anstehende Zeit bleibt es wichtig, dass
es eine gute und effiziente Vernetzung
der neuen wissenschaftlichen Erkennt-
nisse gibt, wir uns dabei auf die erfolg-
reiche internationale Zusammenarbeit
stiitzen und in den Entscheidungs- und
Handlungsstringen die jeweils Verant-
wortlichen noch néiher zusammenbrin-
gen. A
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